
一般社団法人 ねばのもり　創業者　杉山 泰彦

地域の活動を着実に前に進める！
プロジェクトの立ち上げ方について



一般社団法人 ねばのもり　創業者 /  

＜経歴＞ 
名古屋出身。幼少期は転勤族で小中はアメリカで過ごす。 

大学卒業後、東京のスタートアップにてで3年勤務後、 
2017年2月より地方創生会社の事業立ち上げに参画。 
地域PR・移住定住サポート事業を中心に累計20地域を担当。 

2018年12月より東京から長野県根羽村に夫婦で移住。 
「自分自身が生きる力を身に付ける」ことを目的に、 
村民としての新しい人生をスタート。 

2019年4月より根羽村役場の地域活性化人材として「根羽村
PR戦略担当」として様々な戦略構築・実行を行い、2年連続
人口社会増・、メディア露出増、関係人口増等の実績をつくる。
22年3月にて任期終了。 

2020年8月、一般社団法人ねばのもり設立。村の中間組織と
してのコーディネートを実行中。 

杉山 泰彦（通称：マギー）



長野県

愛知県

静岡県

根羽村

名古屋市

岐阜県

岐阜市

矢作川
根羽村

地域面積 8,995ha

うち森林 8,176ha

人　口 865人

世帯数 430世帯

根羽村の概況

長野県

名古屋市

大阪市

東京都

根羽村
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一般社団法人 ねばのもり　創業者　杉山 泰彦

地域の活動を着実に前に進める！
プロジェクトの立ち上げ方について



根羽村 地域循環共生圏WS

根羽村
地域循環共生圏の
取り組みについて



30代~40代の村内在住者がこの地域で
今後も「楽しく生き続けられる」環境をつくる

ワークショップの目的（中の人にとって）

根羽村 地域循環共生圏WS



コミュニティビジネスの定義（経済産業局より） 

「コミュニティビジネスは、地域課題の解決を「ビジネス」の手法で取り組むものであり、地域の人材やノウハ
ウ、施設、資 金を活用することにより、地域における新たな創業や雇用の創出、働きがい、生きがいを生み出し、
地域コミュニティの活性化に寄与するもの」 
 

引用：https://www.kanto.meti.go.jp/seisaku/cb/index.html

＜POINT＞
・組織目的が利益ではなく地域社会魅力の再活性化（ただし、営利も大事）
・民間が主体でとなって活動が行われていること
・「ビジネスの手法」を取り入れることで、経済的持続可能性を追求する



コミュニティビジネスで担っている機能





村にある個性や資源を紡ぎ、 
それらを繋ぎあわせた企画を企み、 

繋ぎ合わせて事業として持続させていくことで 
「ねばむらごこち」の良い文化を根羽村に根付かせつづける 
（コミュニティビジネスにおけるコーディネーター） 

紡ぐ・企む・繋ぐ

担う役割



根羽村役場

森林組合
（整備・木育）

商工会
（食提供）

上流 
（予算確保）

中流 
（編成）

発注

村民 観光協会
（食提供）

一般社団法人 ねばのもり

下流 
（編成）

村内コーディネート

事業推進方法　その１（官民連携による委託事業）



事業推進方法　その３（自主事業）

民間上流 
（予算確保）

中流 
（編成）

下流 
（実行）

一般社団法人ねばのもり

自社

一般社団法人
ねばのもり

自社 コーディネート

森林組合
（整備・木育）

商工会
（食提供）

観光協会
（食提供）



人口900人、森林が9割を占める

矢作川源流の根羽村で

自然と共存しながら

“村ごこちよく”過ごせる

アイデアを村内外の人と

チームになって実現します。

野外体験事業

山村利活用事業

放課後こども教室事業

村暮らし事業

体験宿泊事業



事業1:子供向け事業（放課後子ども教室事業）





事業2：施設運営事業（コミュニティースペース・くりや）



事業2：施設運営事業（コミュニティースペース・くりや）



事業2：施設運営事業（コミュニティースペース・くりや）



事業2：施設運営事業（コミュニティースペース・くりや）



点づくり 
個性と資源を 
紡ぐ

線づくり 
点を軸に 
企画を企む

面づくり 
線を重ねて 
事業に繋ぐ

【活動内容】 
・既存村民の個性の発掘 
・村内資源の発掘 
・新規村民の移住/関係人誘致 
・村内向け学習機会の創出

【活動内容】 
・個性をベースとしたコンテンツ開発 
・資源をベースとしたコンテンツ開発 
・コンテンツ実施の場/環境整備 
　（施設運用・学童事業・空家利活用等）

【活動内容】 
・「暮らし観光」事業 
・環境教育系事業 
（イベント・ツアー・キャンプ等） 
・関係事業創出事業 
　（コミュニティ管理） 

これらのフェーズにおいて発生したものを随時村内&村外にPR

達成に向けての道筋



流域都市との連携事業（出張木育イベント）



流域都市との連携事業（村でのキャンプイベント）


